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Jak skutecznie
wirozy¢ automatyke?

dzialny za dziatalno$¢ operacyjng spotki.
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Zagadnienie. Jak wybra¢ dostawce wdro-
zenia automatyki magazynowej (i sie nie
rozczarowac)?

Kluczowa role w wyborze wiasciwego dostawcy automatyki od-
grywa, po pierwsze, sciste okreslenie potrzeb oraz oczekiwan i ce-
I6w, jakie maja zostac osiggniete po wdrozeniu systemu zautoma-
tyzowanego. Po drugie, w przypadku systemdw automatycznego
sktadowania, takich jak np. magazyn blach czy magazyn profili,
konieczne jest posiadanie przez oferenta niezbednego doswiad-
czenia w zakresie postawionego zadania oraz mozliwosci rozwoju
dostarczonego systemu. To rola oferenta powinno by¢ przeanali-
zowanie stanu obecnego, poznanie celéw, jakie chcemy osiagna¢,
i zaproponowanie optymalnego rozwigzania dostosowanego do
wskazanych wymagan, z zachowaniem akceptowalnych parame-
trow ekonomicznych i terminowych. Jest to mozliwe, jesli oferent
dysponuje zespotem odznaczajacym sie kompetencjami, wiedza

Zagadnienie. Jak wdrazaé¢ automatyke
i nie sparalizowac swojej firmy?

Wdrozenie systemu automatyki magazynowej zawsze wywo-
tuje wiele pytan, obaw i niepewnosci ze strony pracownikéw
0 powodzenie catego procesu. Aby nie spowodowac katastro-
fy lub nie zarzadza¢ kryzysem, nalezy wtasciwie opisac proces,
jaki bedzie podlegat automatyzacji, oraz zaznajomi¢, w jak naj-
szerszym mozliwie zakresie, zatloge z planowang inwestycja.

Wdrozenie traktujmy jak maszyne, ktérg nalezy stosownie
przygotowac do wieloletniej pracy, stopniowo zwiekszajac jej
obcigzenie (np. predkos¢, ilos¢ realizowanych proceséw, wy-
dajnos¢ poszczegdlnych cztondw). Catos¢ zagadnienia spro-
wadza sie do wilasciwego zarzadzania projektem, czyli zapla-

Absolwent wydziatu SiIMR Politechniki Warszawskiej. Od poczatku kariery
zawodowej zwiazany z automatycznymi systemami sktadowania, a w szcze-
golnosci artykutéw o nietypowych ksztattach oraz znacznych masach. Jest
autorem rozwiagzan wykorzystywanych m.in. w Asmet S.K.A., Bosch Rexroth,
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i doswiadczeniem w wielu dziedzinach (interdyscyplinarnos¢) -
konstrukcja mechaniczna, automatyka, informatyka.

Kolejnym waznym elementem jest stworzenie zespotu, ktory
bedzie odpowiedzialny za prowadzenie konkretnego pro-
jektu - kierownik projektu oraz jego uczestnicy. Pamietajmy,
ze inwestujac w system automatyki, zazwyczaj wigzemy sie
z dostawca na wiele lat i niezbedne jest rowniez zapewnienie
przez niego serwisu technicznego oraz dostepnosci czesci za-
miennych pozwalajacych utrzymac w ruchu dostarczony sys-
tem przez wiele lat. Dzieki takim dziataniom inwestor uzyska
,harzedzie” pozwalajgce na realizowanie zatozonych celéw, co
bedzie miato najprawdopodobniej istotny wptyw na kondycje
przedsiebiorstwa.

A na koniec dobra rada - nie bojmy sie zadawac pytan i badz-
my dociekliwi na kazdym etapie wyboru dostawcy, w ten
sposéb jestesmy w stanie dowiedziec sig, czy pierwsze dobre
wrazenie bedzie miato potwierdzenie réwniez w kolejnych
etapach ofertowania.

nowania i prowadzenia inwestycji zgodnie z zasadg SMART.
Powinnismy jasno i precyzyjnie opisac cel, z podaniem mie-
rzalnego, ambitnego, ale realnego parametru (np. wydajnosci)
przy zachowaniu wykonalnego terminu.

Dobrze opracowany plan powinien pozwoli¢ na sprawne
prowadzenie projektu, a w razie jakichkolwiek problemoéw
w trakcie realizacji, powinnismy dysponowac zaangazowanym
i odpowiedzialnym zespotem reagujacym na pojawiajace sie
nieprzewidziane sytuacje, w wyniku czego mozliwe bedzie
osiagniecie zatozonych celdw. Wdrozenie systemu automatyki
to niejednokrotnie wprowadzenie swoistej rewolucji w orga-
nizacji i wskazane jest podzielenie procesu wdrozenia na etapy
takie, jak: planowanie, uruchomienie, faza testéw, produkcyj-
ne uzyskanie np. 80 procent wydajnosci i stopniowe docho-
dzenie do petnej wydajnosci.

Nie bojmy sig zadawac pytan i bgdzimy dociekliwi na kazdym etapie wy-
boru dostawcy, w ten sposob jestesmy w stanie dowiedziec sie, czy pierw-
sze dobre wrazenie bedzie miato potwierdzenie réwniez w kolejnych

etapach ofertowania.



