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AUTOMATYZACJA Z Marcinem Kozlowskim, Pawtem Siembabem

i Mateuszem Amrozinskim rozmawiamy o obecnym poziomie automaty-
zacji polskiego przemystu w odniesieniu do najbardziej rozwinietych
gospodarek, a takze o perspektywach jego rozwoju.

Rozmawiat: Wojciech Traczyk

MM Magazyn Przemystowy: Jak oce-
niaja Panowie stopien automatyzacji
polskiego przemystu na tle najbardziej
rozwinietych gospodarek?

Marcin Koztowski: Pozostajemy
ponizej Sredniej Swiatowej, jesli
chodzi o liczbe maszyn przypada-
jacych na liczbe zatrudnionych

w przemyéle. Polski wynik jest
nizszy w poréwnaniu z panstwa-
mi, ktore sg najbardziej zautoma-
tyzowane, ale plasujemy sie tez
nizej niz Czesi czy Wegrzy. Wply-
waja na to m.in. niskie koszty
pracy. W niedlugim czasie powin-
no sie to zmienic¢, poniewaz rosna
place, spada bezrobocie i starzeje
sie nam spoteczenstwo. To wszyst-
ko stwarza szanse dla robotyzacji
i automatyzacji w polskich fir-
mach, ktére — rywalizujac na
europejskich i $wiatowych ryn-
kach — musza udoskonalac jako$c
1 produkt. Pozytywnie na wdroze-
nia wplywajg rowniez korzystne
zasady amortyzacji, ulgi i zwolnie-
nia podatkowe. Takie mechani-
zmy sprawdzily sie na Swiecie

i zaczynaja sprawdzac sie u nas.

Pawet Siembab: Jesli chodzi o auto-
matyzacje produkejii Przemyst 4.0,
Polska pozostaje w tyle za krajami
zachodnioeuropejskimi. Potwier-
dza to réwniez niska warto$¢
wskaznika gestosci robotéw. Dane
Miedzynarodowej Federacji Robo-
tykina 2020 r. pokazuja, ze Polska
yzatrudnia” $rednio 52 maszyny
na 10 tys. pracownikéw (podczas
gdy wskaznik ten na $wiecie wy-
nosi 126, a w Europie — 123). Ta
liczba plasuje nas nie tylko za wio-
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dacymi rynkami europejskimi, taki-
mi jak Niemcy, ale takze za Stowacja
czy Czechami.

Sytuacja zaczyna sie jednak zmie-
nia¢, poniewaz wiekszosc¢ polskich
przedsiebiorcéw wierzy w korzysci,
jakie moze przynie$¢ automatyza-
cja 1 cyfryzacja proceséw produk-
cyjnych. Jak wynika z badania prze-
prowadzonego na zlecenie Dassault
Systemes przez PMR w 2020 r.,
wsrdd 105 Srednich i duzych firm
produkeyjnych w Polsce az 6 na 10
firm jest obecnie w trakcie wdraza-
nia roznych rozwigzan z zakresu
transformacji cyfrowej.

Mateusz Amrozifiski: Pod wzgledem
robotyzacji produkeji wcigz pozo-
stajemy na niechlubnym koncu
rankingu. Swiadczy o tym zaréw-
no wskaznik gestosci robotyzacji
w Polsce, jak i specyfika, dynami-
ka oraz skala realizowanych pro-
jektow wdrozeniowych.

W Polsce projekty inwestycyjne
zwykle obejmuja pojedyncze roboty.
Oznacza to, ze robotyzacja jest trak-
towana jako $rodek zaradczy, ktéry
ma rozwigzac problemy w wybra-
nych miejscach linii produkcyjnych
(np. niedobér kadr, podniesienie
jakosci lub wydajnosci). W innych
krajach europejskich robotyzacje
traktuje sie jako narzedzie moderni-
zacji catych przedsigbiorstw, dlatego
projekty wdrozeniowe obejmuja
zwykle od kilkunastu do kilkudzie-
sieciu robotéw.

W ostatnim roku w duzej mierze
wspieraliSmy klientow, ktérzy juz
wczesniej inwestowali w robotyza-
cje iw obliczu nowych wyzwan ryn-
kowych postanowili zakupi¢ kolejne

roboty. We wspolpracy z nimi obser-
wowaliSmy wzrost skali zamowien
w poréwnaniu z wczesniejszymi in-
westycjami. Inwestorzy decydujgcy sie
na zakup robota w czasie pandemii
kierowali sie przede wszystkim czyn-
nikami ludzkimi. Bylo to zwigzane
zaréwno z trudnosciami w pozyska-
niu i utrzymaniu statej bazy pracow-
nikdéw, jak i z konieczno$cia wprowa-
dzania izolacji 1 innych obostrzen
(ktore mialy ograniczac ryzyka roz-
przestrzeniania si¢ pandemii). Robot
byl traktowany jako remedium przede
wszystkim w strategicznych branzach
produkgji, zwigzanych m.in. z produk-
Cja zywnosci i napojow, a takze wy-
twarzaniem produktéw zwigzanych
z higieng i1 ochrong zdrowia ludzi,
gdzie tradycyjnie istnieje duza koncen-
tracja stanowisk pracy ludzi.

W biezgcym roku spodziewamy sie
przyspieszenia inwestycji, a jednocze-
$nie wzrostow sprzedazy wskazuja-
cych na postcovidowe odbicie prze-
mystu. W ostatnim czasie obserwuje-
my wzrost zainteresowania robotyza-
cja ze strony firm z sektora moto-
ryzacyjnego, ktory dostosowuje sie do
nowych wymagan rynku w nastep-
stwie upowszechniania sie elektromo-
bilnosci. Firmy, ktére sie do nas zgla-
szaja, planuja rozwoj linii do produk-
¢ji baterii montowanych w samocho-
dach elektrycznych. Obserwujemy
réwniez dalsze ozywienie w przemy-
Sle spozywczym i drzewnym.

Co gtéwnie decyduje o tym, ze polskie
przedsiebiorstwa znajduja sie na nizszym
poziomie automatyzacji?

Marcin Koztowski: Gtéwnym kryterium,
ktdre stoi na przeszkodzie przy wdra-



zaniu rozwiazan z zakresu Przemy-
shu 4.0, jest brak specjalistéw potra-
fiacych rozsadnie poprowadzic ten
proces. Nie jest fatwo stworzy¢ ze-
Spot ztozony ze specjalistéw IT, in-
zynierdw, automatykow w celu re-
alizowania inwestycji. Przedsiebior-
stwa coraz czesciej sa sktonne inwe-
stowa¢ w innowacje, ktore pozwolg
im zapewnic¢ przewage konkuren-
cyjna. Dotyczy to jednak gléwnie
duzych i $rednich firm, natomiast
te mniejsze wciaz miewajg problem
z podejmowaniem inwestycji diu-
goterminowych, ktére wymagaja
planistycznego podejscia.
Najczesciej wdrazang technolo-
gia z zakresu Przemyshu 4.0 jest
automatyzacja produkcji, ktéra
w przypadku polgczenia kilku ma-
szyn (rowniez pod katem oprogra-
mowania) umozliwia kontrole nad
procesem —dzieki integracji danych
z produkgji, $ledzeniu jej przebiegu
izbieraniu informacji na temat wy-
tworzonych produktéw.

Pawet Siembab: Stoja za tym trzy pod-
stawowe przyczyny — trudniejszy
dostep do nowoczesnych zachod-
nich technologii przed 2004 r., a tak-
ze deficyt kapitatu i niskie koszty
pracy, ktdre nie zachecajg do inwe-
stowania w drogie maszyny. Mimo
to rosnacy obecnie niedobdr pra-
cownikow, coraz mniejsza liczba
chetnych do wykonywania pro-
stych, powtarzalnych zadan (a co za
tym idzie — nacisk na wzrost wyna-
grodzen) moze spowodowac, ze
przedsiebiorcy chetniej beda skla-
niac sie ku rozwigzaniom z zakresu
automatyzacji i robotyzacji.

Mateusz Amroziriski: W kazdej branzy
spotykamy klientow otwartych na
zmiany 1 inwestycje, a takze takich,
ktdrzy chca pozostac przy tradycyj-
nych rozwigzaniach. Niestety w Pol-
sce wciaz wiecej mamy tych dru-
gich. Che¢ kontynuowania tradycji
jest tak silna, ze zarzadzajacy czesto
nawet nie mysla o mozliwosci roz-
woju produkcji. Mimo ze dynamicz-
nie zmieniajgce sie czynniki rynko-
we sygnalizuja potrzebe poszukiwa-
nia nowych, bardziej wydajnych
1elastycznych modeli wytwarzania,
to wiele firm od razu zaklada, ze
robotyzacja nie jest dla nich odpo-

wiednia. W efekcie nie wykorzystu-
ja potencjalu nowych technologii.
Mierzg sie tez z problemami, ktére
uniemozliwiaja efektywng produk-
cjeiostabiaja konkurencyjnos¢ firm.

W globalnej produkeji przemysto-
wej mechanicznych pracownikow
wdraza sie wszedzie tam, gdzie jest
wymagana wysoka wydajnosc, ja-
kos¢ 1 powtarzalnodc. Skutkuje to
wzrostem produktywnosci i znacz-
nym obnizeniem kosztéw. Co waz-
ne, nie dotyczy to juz tylko tradycyj-
nych branz i duzych firm. Wzrost
mozliwos$ci robotéw, a takze obni-
zajacy sie z roku na rok koszt zaku-
pu technologii decyduje o tym, ze
roboty maja szanse odegrac¢ duza
role takze w rozwoju polskich fa-
bryk. Widzimy réwniez niejedno-
krotnie trudnodci z przygotowa-
niem zakladu pod proces robotyza-
cji, tzn. uporzadkowanie samych
proceséw produkeyjnych, okresle-
nie wymagan technicznych co do
robotéw i oczekiwanych od nich
efektow.

Co mogtoby znaczaco przyspieszy¢ wzrost
automatyzacji polskiego przemystu?

Marcin Koztowski: Wdrozen z zakre-
su automatyzacji w polskim prze-
mysle przybywa i ta wzrostowa
tendencja powinna sie utrzymy-
waé w ciggu najblizszych lat.
Czynniki, ktére na to wplywaja, to
m.in. potencjat krajowego rynku,
podnoszenie konkurencyjnosci na
rynku europejskim i $wiatowym,
a takze wysoka dostepno$¢ tech-
nologii 1 réznorodno$¢ sposobdw
jej finansowania.

PawetSiembab: Zyjemy w bardzo dy-
namicznych czasach. Nowe trendy —
takie jak przejscie od masowej pro-
dukeji do masowej personalizacji —
zyskujg na znaczeniu, a producenci
coraz czeéciej majg do czynienia
z zakidceniami w lancuchach do-
staw. Zeby pozosta¢ konkurencyjne,
firmy musza zwiekszyc elastycznosc,
znalez¢ sposoby na obnizenie kosz-
tow, a jednoczesnie wprowadzac
innowacje i wysokiej jakosci produk-
ty szybciej niz konkurencja.
Odpowiedzig na nowe wyzwania
jest odpowiednie oprogramowanie,
ktére umozliwia symulacje catych

linii produkcyjnych z uzyciem ich cyfro-
wych reprezentacji — od wymaganych
surowcow i narzedzi, poprzez zakres
mozliwosci produkcyjnych i czasowych,
az do poniesionych kosztéw. Oznacza to,
ze firmy moga w $wiecie wirtualnym
testowac i weryfikowac zapotrzebowa-
nie pierwotne i wtorne, wielko$ci partii,
harmonogramy i zdolnosci produkcyj-
ne — dzieki czemu cata produkcja staje
sie bardziej efektywna. Daje to takze
mozliwo$¢ elastycznego reagowania
wtedy, gdy pojawi sie koniecznos¢ wy-
produkowania wiekszej liczby jedno-
stek, dojdzie do zmiany w lancuchu
dostaw lub jesli zajdzie potrzeba obnize-
nia kosztow przez przedsigbiorstwo.

Ponadto symulacja utatwia oszacowa-
nie, w jaki sposob na cala produkcje
wplyna zakldcenia w procesie operacyj-
nym i jak mozna im zapobiec. Przykia-
dem jest Faurecia, francuski dostawca
motoryzacyjny, ktéry — korzystajac
z mozliwosci 3DEXPERIENCE Twin od
Dassault Systemes — poddat symulacji
calg linie produkcyjna, tym samym opty-
malizujgc kompletny proces jeszcze
przed wyprodukowaniem pierwszej
czescl. Pozwolilo to na znaczne obnize-
nie kosztow uruchomienia produkeji
iumozliwilo szybkie reagowanie zaréw-
no na nowe mozliwosci, jak i nieprze-
widziane sytuacje na rynku.

Mateusz Amrozinski: Obecny niski poziom
robotyzacji odzwierciedla duzy poten-
cjat automatyzacji rodzimych linii pro-
dukcyjnych. Czynnikiem, ktéry w naj-
wigkszym stopniu moze przyczynic sie
do zmiany statystyk, jest wiedza. Doty-
czy to zaréowno $wiadomosci przedsie-
biorcéw na temat roli robotéw i korzysci
jakie oferuja, jak i doswiadczenia produ-
centow stanowisk zrobotyzowanych.
Stale poszerzanie grona firm wdra-
zajacych roboty, a takze wzrost zakresu
ich wiedzy nt. poszczegdlnych rozwig-
zan przyczynia sie do lepszego wyko-
rzystania mozliwos$ci robotéw w $cidle
wybranych branzach i obszarach pro-
dukcji. Wdrozeniom technologii z pew-
noscia bedzie sprzyjat wzrost na rynku
pracy liczby ludzi miodych, lepiej wy-
edukowanych i bardziej otwartych na
technologie (mlodzi ludzie nie sg zain-
teresowani praca w tradycyjnym mo-
delu produkgcji). Wdrozeniom sprzyjaja
takze ulgi podatkowe, ktdre polski rzgd
przewiduje w latach 2022-2026, ula-
twiajgce inwestycje w roboty. MM
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